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1. UN CONTEXTO DESAFIANTE
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* Crisis acumuladas: pandemia, disrupciones logisticas,
precios de alimentos e insumos, crisis climatica.
e ¢Vendran mas crisis?

+22,8% interanual (mayo)



SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Gi:ALS
Y

\?/ Food and Agriculture
M Organization of the

United Nations

The Global Food System

Food System Map
Version 1.2 March, 2009

.......

Politics e

= - Governance
» Develop v, Economic Policy
£ p— Mylk:;:‘q e Agriouitural Poley
- oo ¥ EnvironmentalPolicy
& o . St eGP Tespaiy il
QA;“P Podstace fecewc wa L et Security
B“ Trveorrvarsd e Folcy & funding Laghon
[ oo | U iooigms ’
o @mmD S e
s Enerty o Technology ) X g roseieold Security d
sufancy ECONOMIC ki Ay T N ST VBN e . e .
: I Pucpes ol * o - Taxas &Tantfs - o Sy Mavois
Ingrnad Giree e vl 000l ke vy DA Monsorng ubsies I Pl e
s « ¥hce contol: g
b it
Wfood - ey W e | it o
Gty Semastees limate Change sismmm = ool o .
s < bl 28 danng PR e
Cormmrmbamiar
I
Edueation m’m‘"}...&
samrabidtg Y o~
&lmining |"P'(‘i 4 = R Food Sty
Tnra sena <P N / Production Linits porer
ot e Balks pecaley i raty \ s tabiity Co:::‘:?‘l‘nn
Peowtion Water Irgation
Fatin .
Soc) Farm :am* &
f - ¢
ultural Eeonomy Tending poi;
Soxinl Capital B e P
w LT T ([ | 1
- 4 e rgator - )
S .( M- ot '* 't 3
SR - Farmers | N , e F.,q
- . & Tanspol 0Qifties Sector
" unetip - S AR ) ~
P teakh : s T hande ,‘,,,ﬁ - Value Chain Food Industyy
o B Tareaction
Multif anctio Aquatic o wn W | N Fond i
Gl - icos 48 =
et clam f e 8 t_.'ﬁ_, ] tv--n— |tvuu---
Aervetc
Heriege
Resllence &1 poiw W S ——
nevepatpore y . .
e Pamvon B supers : o Population Size
" P Aty o 3 Migration
W el ) Detibution
Gound

A
Howetod s e

" Demographic
Technology

- ko e -
2 mqearrvion Wow qultyegincn s ot Economic
¥ — e —
ey —— Science

o ~
Mo terwd Energy . Economic Growth x::

Geographic
- Track sgpmemaces .
; m : ﬁ.’m
—= > S
S T — - »  annrpam
npoaisn - - — >
[T <
SUPPLY-Farming A

F d-DEMAND
o0 Shlﬂ‘
oxmplaxtly

o CITE nata  olaflly 14

Wheat Trade Network, 2009

o~ Qe © o (i ce@ e ©

o e S e (=] [ o)
e Qo

@ @ ' @ @ @ : Euro:o
@ @ @ a I:f.mNnenca
@ @ 5. America

e® |eomne

Figure 1. What and ricetsude nstwodks, dowin gth ¢ kgt export links that sogether ac count for 0% ofthe ot trade for cach
actwork (ie the nctwork bac ibane’ [37] ). Plots were produced u sng Cyoacepe [40]. Line widths are proportond to e tade flow
volume, while thesizeof the nadss & propod ion d 1o theaverge eparndagres (ko J ofthe node Note the Shree-ketter country
codes arelaadintadle S1of thesupplemen twrydaundocument.

Los sistemas agroalimentarios son complejos, basados en muchas interacciones. En condiciones

ideales son resilientes, pero nodos dominantes y fuertemente conectados generan sistemas fragiles.



SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<3ALS

Food and Agriculture
Organization of the
United Nations

VY

¥ MarineTraffic

LiveMap  Expl Ce ) /S Q
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Las mayores empresas de alimentos 2022
La suiza Nestlé retuvo de nuevo el primer lugar del listado de las mayores compaiiias de
alimentos de la revista Forbes.
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En todo el mundo los sistemas Mas de 3.000 millones de personas
a-gr?jalllmegtEalrlos e“?t')te“ haitgo‘;‘d A escala mundial las mujeres tienen un 10% mas no pueden permitirse una
tercio de fos GEl, contribuyen al 89% de de probabilidades que los hombres de padecer alimentacion saludable.

la deforestacion de bosques tropicales

y son uno de los principales impulsores
de la degradacion del suelo y la

desertificacion, la escasez de agua y la
disminucidn de la biodiversidad.

inseguridad alimentaria moderada o grave.

Dos tercios de aquellos que experimentan un
o alto grado de inseguridad alimentaria aguda son
En el mundo, cada dia mas de 30.000

personas se ven obligadas a huir de sus productores de alimentos rurales.

hogares a causa del conflictoy la
persecucion.

En 2020, 267 millones de personas padecieron
inseguridad alimentaria moderada o grave en América
Latina y el Caribe. Es decir, 60 millones mas de
personas que en 2019 no tuvieron acceso fisico o
econdmico a comida en cantidad o calidad suficiente
para su salud y desarrollo.

Los pueblos indigenas son los guardianes del 80% de la
biodiversidad terrestre del mundo en el 22% de la superficie
de la Tierra, y sin embargo, a escala mundial, sufren tasas
mas altas de pobreza, malnutricion y desplazamientos
internos en comparacién con los grupos no indigenas.
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Se hace necesario transformar los sistemas agroalimentarios para hacerlos mas
eficientes, inclusivos, resilientes y sostenibles, sin dejar a nadie atras.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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_z— SOSTENIBLE

N

MEJOR
PRODUCCION

Garantizarmodakdades de
consumo y produccion
sostenibles, a travésde
cadenas de suministro
alimentario y agricola
eficientes einclusivas en
los planos local, regionaly
mundial, asegurando la
resilienciayla
sostenibilidad de los
sistemas agroalimentarios
en condiciones climaticas y
mbientales cambiantes

Poner fin al hambre, lograr
|a seguridad alimentariay
|la mejora de la nutricionen
todas sus formas,en

Eumentando &l accesoa
dietas saludables

Proteger, restablecery
promover el uso sostenible

Promover el crecimiento
econémico inclusivo

de los ecosistemas mediante la reduccion de
terrestres y marinosy las desigualdades (zonas
luchar contra el cambio urbanas yrurales paises
climatico (reduccion, ricos y pobres, hombres y
reutilizacion, reciclado, mujeres)

gestion de los residuos)

mediante sistemas
agroalimentarios MAS
eficientes, inclusivos,
resilientes y sostenibles
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Las cooperativas...

 Son eficientes: generan mejores condiciones para acceder a financiamiento, mercados, servicios,
bienes e insumos a menores precios.

* Son inclusivas: fomentan la participacion de la agricultura familiar en las cadenas de valor y a través de
encadenamientos productivos virtuosos, reducen las asimetrias de poder y contrapesan la
concentracion.

* Son resilientes: su escala permite enfrentar las crisis econdmicas en mejores condiciones, son flexibles
y adaptables a los cambios, gestionan mejor los riesgos y se basan en procesos democraticos vy
transparentes para la toma de decisiones.

* Son sostenibles: incrementan el capital social de los agricultores, mejoran la calidad de vida de sus
asociados, propician el trabajo decente y contribuyen a la gobernanza territorial y de los RRNN.
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2. ALCANCE PROPUESTO: COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

1

Productores

Consumidores

h Sector privado
& Investigadores
‘ /

mhl.m”

Enfoque sistémico e integral: Permite reconocer el rol de las
cooperativas como actores relevantes de los sistemas
agroalimentarios (produccién de fibras, sistemas
agroforestales, agricultura, ganaderia, pesca y acuicultura,
transformacion, logistica, financiamiento y seguros,
distribucién, economia circular, etc).

Valora el enfoque histdrico de las cooperativas como
promotoras de cohesion social.

Permite fortalecer la colaboracidn intercooperativas.

Permite ampliar el alcance a nuevos actores: procesadores,
proveedores de servicios, consumidores, jévenes, mujeres,
pueblos indigenas, innovadores.

Promueve mas y mejores servicios cooperativos: desarrollo
rural, bioeconomia, servicios ecosistémicos, digitalizacion,

7 ’ 7

entre otros.
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Cooperativas de las Amérlcas
3. UN SECTOR COOPERATIVO QUE CRECE regin dola Alaza Cooporalva
° Internacional
Pais Cooperativas Empleos Asociados
Argentina 8.618 193.760 17.818.197
= Durante 2019, Cooperativas de las Bolivia 1.170 29550 2.280.015
. ~ . Costa Rica 594 17.599 860.855
Ameéricas realizd un Mapeo Estadistico Brasil 6.828 425318 14.618.720
Cooperativo con el aporte financiero de Canada 5.846 103470 8.000.000
| U . E r Chile 1.320 10.932 2.005.646
d nion tu Opea' Colombia 3.205 139.093 6.290.927
;o . pe ~ Curazao 8 150 26.772
= Las estadisticas difieren de afo de Rep Dominicana 916 1906534
recoleccidn, asi como hay paises que no Ecuador 3.110 8.064.509
recolectan algunos datos o estadisticas 28 vador — TEVE o
cooperativas en lo absoluto. Haiti 1.300 529 529.209
. . Honduras 1.107
= 71.800 cooperativas activas Jamaica 121 1.109 988.719
aproximadamente. F'j;'s’:r:; 1‘7‘; 5;‘2%‘;‘
= Casi 2.000.000 de empleos directos. Paraguay 450 35.858 1.410.313
Peru 1.245 16.723 19.972.671
- 1 1 Puerto Rico 113 104.948
Mas de 445.000.000 de membresias. TR > 5 2oots
Uruguay 3.653 11.103 1.285.193
USA 29.285 856.310 350.871.790
Total 71.792 1.930.879 445.247.212
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Entre 2008 y 2020, la tasa de crecimiento de las cooperativas en la regién ha promediado un 4,8% anual, impulsada por:
* Generacién y mejoramiento de legislacion/normativas e institucionalidad de fomento
* Ejecucidn de politicas publicas de empleo y seguridad social a través de las cooperativas

Tendencia en la presencia de cooperativas en Ameérica Latina, 1989-2020 (1980=100)
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Fuente: F. Correa (ed.), “Instituciones y politicas publicas para el desarrollo cooperativo en América Latina”, Documentos de Proyectos Cooperativa Internacional

(LC/TS.2021/203/Rev.1), Santiago, Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2022.
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Cooperativas de las Améri-
cas es la representacién re-
gional de la Alianza Coope-
rativa Internacional (ACI)
para el continente ameri-
cano, cuyo objetivo es pro-
mover el reposicionamiento
del modelo cooperativo en
el nuevo entorno econdémi-
co, politico, social y comer-
cial apoyando a las orga-
niésciones miembros de la

REDACGOD

La Red de Cooperati-
vas Agropecuarias de las
Américas es el érgano sec-
torial agricola de Coope-
rativas de las Américas
fundada en el ano 2014;
la cual, busca fortalecer
las organizaciones coope-
rativas agropecuarias a
través de la colaboracién
y accién conjunta en di-
versas Areas, promovien-
do la intercooperacién en-
tre organizaciones a nivel
de negocios, buenas pric-
ticas e innovacién técnica.

informacién
escribirnos  al

Para maés
puede

correo:
carlos gonzalezfiacimericas.coop

COOPERATIVAS
EN AMERICA

+133.000

n la region

Cooperativas de las Américas identifica
la Agricultura Familiar (AF) como
aquellas unidades agropecuarias en las
que el proceso productivo es realizado
en su mayorfa por el nicleo familiar
administrador de la tierra.

CCO

Cooperativas

de las Américas
Region de la Alianza
Cooperativa Internacional

AGRICULTURA FAMILIAR
EN AMERICA LATINA

El 81,1% de las
unidades agricolas
son familiares’

Segiin  aproximaciones a
partir de los diversos
censos agropecuarios re-
alizados en los paises de
América Latina y el Caribe,
se estima que mas de un
80% de las unidades agro-
pecuarias son de cardcter
familiar.

Siendo la administracién
de estas unidades produc-
tivas a cargo de una mu-
jer en un 18% de los casos
aproximadamente.

Las cooperativas tienen un
rol relevante para superar
la pobreza y alcanzar la
seguridad alimentaria en
los paises, por cuanto ori-
ginan condiciones que fa-
vorecen a los productores,
principalmente en cuanto
a generacion de empleo en
territorios vulnerables y muy
especialmente en segmen-
tos que histéricamente han
sido postergados, como las
mujeres y jovenes.’

EN
CIFRAS

' Censos Agropecuarios
de los diversos pafses.

* Agricultura Familiar
e¢n ALC: Recomendacio-
nes de Polftica. FAO.

¥ Buses de datos de la
ACI Mundial.

o @CoopAmericas
0 fiica.americas
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Cooperativas de las Améri-
cas es la representacién re-
gional de la Alianza Coope-
rativa Internacional (ACI)
para el continente ameri-
cano, cuyo objetivo es pro-
mover el reposicionamiento
del modelo cooperativo en
el nuevo entorno econdémi-
co, politico, social y comer-
cial apoyando a las orga-
niéﬂciones miembros de la

REDACGOD

Pttt ritnree o1

La Red de Cooperati-
vas Agropecuarias de las
Américas es el érgano sec-
torial agricola de Coope-
rativas de las Américas
fundada en el ano 2014;
la cual, busca fortalecer
las organizaciones coope-
rativas agropecuarias a
través de la colaboracién
vy accién conjunta en di-
versas Areas, promovien-
do la intercooperacién en-
tre organizaciones a nivel
de negocios, buenas pric-
ticas e innovacién técnica.

Para més informacién
puede eseribirnos  al

correo: .
carlos gonzalezfiacimericas.coop

COOPERATIVAS
EN ARGENTINA®

Vil

Cooperativas de las

Ameéricas identifica

la Agricultura Familiar (AF) como
aquellas unidades agropecuarias en las
que el proceso productivo es realizado
en su mayoria por el nicleo familiar
administrador de la tierra.

CoOD

Cooperativas

de las Américas
Region de la Alianza
Cooperativa Internacional

AGRICULTURA FAMILIAR
EN ARGENTINA

El 65,6% de las

unidades

agricolas

son familiares'

En el ano 2011, la FAO
publicé una nota llamada
“Argentina: El rol de la
Agricultura Familiar" en
cual, indican que cerca
el 65,6% de los Establec-
imientos  Agropecuarios
son de caricter de Ag-
ricultura Familiar, los
cuales, cubren mas de
23 millones de hectdreas
productivas.

Este sector producitvo, de
aproximadamente 218868

pequeiios productores ge-
nera cerca del 20% del Va-
lor Bruto de Produccién,
para el cual, en 12% de los
casos, es una mujer la en-
cargada de la unidad pro-
ductiva.

Del total de unidades pro-
ductivas de tabaco, al-
godén, yerba mate y cana
de azicar, un 85% son ad-
minsitradas bajo el concep-
to de Agricultura Familiar
argentino.

EN
CIFRAS'

¥ Actualidad agropecus-
ria de América Latina y
¢l Caribe FAO 2011.
*Actualizacion  Nacional
de datos de cooperativas
y mutuales 2019.

o fiCoopAmericas
0 fica.americas

il
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Cooperativas de las Améri- | Cooperativas de las Américas identifica
cas es la representacién re-
gional de la Alianza Coope-

la Agricultura Familiar (AF) como
aquellas unidades agropecuarias en las
que el proceso productivo es realizado
en su mayoria por el nicleo familiar
administrador de la tierra.

rativa Internacional (ACI)
para el continente ameri-
cano, cuyo objetivo es pro-
mover el reposicionamiento
del modelo cooperativo en
el nuevo entorno econdémi-
co, politico, social y comer-
cial apoyando a las orga-
nizaciones miembros de la
oL
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REDACCOP

La Red de Cooperati-
vas Agropecuarias de las
Américas es el érgano sec-
torial agricola de Coope-
rativas de las Américas
fundada en el ano 2014;
la cual, busca fortalecer
las organizaciones coope-
rativas agropecuarias a
través de la colaboracién
vy accién conjunta en di-
versas Areas, promovien-
do la intercooperacién en-
tre organizaciones a nivel
de negocios, buenas pric-
ticas e innovacién técnica.

Para més informacién
puede escribirnos  al
correo:

carlos.gonzalezfiacimericas.coop

COOPERATIVAS
EN COLOMBIA*

l3.205

Cooperativas

de las Américas
Region de la Alianza
Cooperativa Internacional

AGRICULTURA FAMILIAR
EN COLOMBIA

El 78,4% de las
unidades agricolas
son familiares'

En el afio 2015 el Sistema
Estadistico Nacional di-
vulgé el III Censo Agro-
pecuario Nacional, en el
cual, se identifica que el
78,4% de las unidades
productivas  agropecua-
rias son de caracter fa-
miliar, los cuales, son ad-
minsitradas por mujeres
en un 36,6% de los casos.
Del total de unidades pro-
ductivas, un 6,2% de los
productores se encuentran

asociados a una coopera-
tiva agropecuaria; dichos
productores en promedio
tienen una edad de entre
40 y 53 anos.

Estas unidades de AF pro-
ducen el 67% aproximad-
amente de los alimentos
consumidos en Colombia.

Sin embargo. a nivel edu-
cacional, los productores
apenas alcanzan a comple-
tar la educacién primaria.

EN
CIFRAS

“ 1I Censo Nacional
Agropecuario 2014,

" Cooperativas: Informe
de  desempefio 2018,
CONFECOOP

0 fiCoopAmericas
0 fiica.americas

Cooperativas de las Améri- | Cooperativas de las Américas identifica
cas es la representacién re-
gional de la Alianza Coope-

la Agricultura Familiar (AF) como
aquellas unidades agropecuarias en las
que el proceso productivo es realizado
en su mayoria por el nicleo familiar
administrador de la tierra.

rativa Internacional (ACI)
para el continente ameri-
cano, cuyo objetivo es pro-
mover el reposicionamiento
del modelo cooperativo en
el nuevo entorno econémi-
co, politico, social y comer-
cial apoyando a las orga-
nizaciones miembros de la

La Red de Cooperati-
vas Agropecuarias de las
Américas es el érgano sec-
torial agricola de Coope-
rativas de las Américas
fundada en el ano 2014;
la cual, busca fortalecer
las organizaciones coope-
rativas agropecuarias a
través de la colaboracién
y accién conjunta en di-
versas Areas, promovien-
do la intercooperacién en-
tre organizaciones a nivel
de negocios, buenas pric-
ticas e innovacién técnica.

Para més informacién
puede eseribirnos  al

correo:
carlos.gonzalezf@iacimericas.coop

COOPERATIVAS
EN COSTA RICA!

I594

Cooperativas

de las Américas
Region de la Alianza
Cooperativa Internacional

AGRICULTURA FAMILIAR
EN COSTA RICA

El 55,4% de las
unidades agricolas
son familiares'

En el ano 2015, Cos-
ta Rica publicé oficial-
mente el VI Censo Na-
cional Agropecuaio 2014;
en cual, se indentificaron
51.508 unidades produc-
tivas de caracter familiar,
para las cuales, la perso-
na encargada de la misma
es mujer en un 15,6% de
los casos.

Asi mismo, los resultados
del censo indican que la
edad promedio del encar-

gado de la unidad produc-
tiva es de 53,9 afos, sien-
do duefios del terreno en
un 87,3% de los casos.

Sin embargo, en términos
de educacién, la estadisti-
ca no es buena, ya que en
promedio, los encargados
solo alcanzan a cumplir
el sexto afo de escolari-
dad: lo cual, dificulta las
acciones relacionadas a la
adminsitracién y andlisis
de oportunidades y riesgos.

EN
CIFRAS'

“ VI Censo Nacional
Agropecuario 2014.

*# IV Censo Nacional
Cooperativo 2012,

0 @CoopAmericas
0 @ica.americas
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4. UNA MIRADA A LA LEGISLACION COOPERATIVA REGIONAL

Durante 2019, Cooperativas de las Américas realizé un Mapeo Estadistico Cooperativo con el
aporte financiero de la Unidn Europea.

Los informes nacionales fueron elaborados por expertos legales de los respectivos paises.

Se contd con el aporte del abogado experto el Dr. Dante Cracogna.

Las cooperativas miembro de la ACI en Américas tuvieron una participacion activa en el
proceso.

Principales observaciones:

= La presencia de las cooperativas en las constituciones nacionales se halla bastante extendida en
los paises de la regién

= La técnica legislativa regional en la materia ha consistido, de manera uniforme, en la sancion de
una ley general para toda clase de cooperativas.

= La incorporacion del reconocimiento del acto cooperativo es un rasgo que ha ido extendiéndose
en forma notable en la legislacidn regional. C@p

Cooperativas

= No se ha avanzado en una normativa que habilite la creacion de cooperativas transnacionales. de las Américas

Regién de la Alianza
Cooperativa Internacional
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5. BRECHAS, OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA UNA LEY MODELO DE
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

= Convendria lograr que las constituciones hicieran un reconocimiento expreso de las cooperativas
agropecuarias y que dispusieran el fomento de ellas.

= Muchas leyes cooperativas se encuentran desactualizadas y ya no se adaptan al entorno
globalizado en el cual se desarrollan las cooperativas.

= El tratamiento de las cooperativas en pie de igualdad con las sociedades de capital en cuanto a
las actividades que pueden realizar.

* El mejoramiento del proceso de constitucion legal de las cooperativas mediante la reduccion de
requisitos burocraticos.

= Una regulacion especifica para las cooperativas de escaso numero de asociados y reducido
volumen de operaciones se estima necesaria.

= Contar con un sistema impositivo claro y adecuado para las cooperativas que les otorgue un
tratamiento acorde con su naturaleza.

= Conveniencia de que la educacion cooperativa sea introducida en los distintos niveles de la C@p
ensefianza con miras a fomentar espiritu de solidaridad en la poblacién en general Cooperativas

de las Américas
Regién de la Alianza
Cooperativa Internacional
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6. CONCLUSIONES Y PROPUESTA DE TRABAIJO

" La actual coyuntura sobre seguridad alimentaria y sostenibilidad demanda |a necesidad de
legislacion y politicas de fomento especificas para las cooperativas agroalimentarias.

= Es clave explicitar el rol de las cooperativas en el funcionamiento de los sistemas agroalimentarios
de la regidon, como la principal region exportadora neta de alimentos a nivel mundial.

= Es urgente una actualizacion normativa que permita generar condiciones habilitantes para
favorecer actos cooperativos en mercados alimentarios globalizados, asi como la integracion
intercooperativa, mejorando la competitividad del sector.

= Se hace necesario incorporar herramientas de fomento, actualizar espacios de gobernanza,
promover incentivos tributarios, y fortalecer la educacion y cultura colaborativas propias de las
cooperativas agroalimentarias.

= La FAO ha convocado a la sociedad civil a través de la Alianza Cooperativa Internacional a que forme
parte del proceso de construccion de la Ley Modelo de Cooperativas Agroalimentarias y establecera
un plan de trabajo de corto plazo, para una propuesta de ley atingente a un sector cooperativo en
pleno crecimiento.




\?/ Food and Agriculture | SUSTAINABLE
M DEVELOPMENT

Organization of the iy
United Nations G%..»sALS

Muchas gracias...

Algunos links de interés:

* F. Correa (ed.), “Instituciones y politicas publicas para el desarrollo cooperativo en América Latina”,
Documentos de Proyectos (LC/TS.2021/203/Rev.1), Santiago, Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), 2022.

e Sitio web sobre Cooperativas y Asociatividad, en la Plataforma Técnica Regional para la Agricultura
Familiar de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y El Caribe.



https://www.cepal.org/es/publicaciones/47664-instituciones-politicas-publicas-desarrollo-cooperativo-america-latina
https://www.fao.org/americas/daf/plataforma/cooperativas/es/

