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1_ El Comercio llicito una amenaza creciente

La lucha contra el trafico ilicito

Ranking de 84 paises que evalua la lucha contra el trafico ilegal de mercancias
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2_ El Comercio llicito en el engranaje de los S.E.C.
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Integrantes de las estructuras y redes de contrabando
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Grdfico: Estimaciones de actores y roles en |la cadena criminal del contrabando y defraudacion aduanera.
Fuente: Sistema Informd&tico Prospectivo - SIP PlanThink.
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Puntuaciones del indice Américas

1 2 3 B

AMERIGA CENTRAL AMERIGA DEL SUR AMERIGA DEL NORTE ISLAS DL CARIBE
REGION CRIMINALIDAD  MERCEDO% R RESILIENCIA
AMERICA CENTRAL 6,10 5,72 6,61 405
AMERICA DEL SUR 551 5.10 5,82 486
AMERICA DEL NORTE 458 448 469 6,02
ISLAS PEL CARIER 405 3,65 445 406
PROMEDIO DE LAS AMERICAS 5,06 4,70 543 4,33

Grdfico: 5.11 Puntuaciones del indice Américas.
Fuente: indice Global de Crimen Organizado - 2021
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Puntuaciones de los mercados criminales, Américas
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Grdfico: 5.12 Puntuaciones de los
mercados criminales, Américas

Fuente: indice Global de Crimen
Organizado - 2021
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Puntuaciones de los actores criminales, Américas

561

Grdfico: 5.13 Puntuaciones de los actores criminales, Américas
Fuente: indice Global de Crimen Organizado — 2021
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Puntuaciones de resiliencia, Ameéricas
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Mapa de clasificaciones de vulnerabilidad

Grdafico: 6.2 Mapa de clasificaciones de vulnerabilidad
Fuente: indice Global de Crimen Organizado - 2021
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. = Ve .
3_ Variables determinantes en el fenomeno
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Grdfico: Nube de palabras Taller Acciones de Cambio - Estrategia Nacional para combatir el contrabando y la defraudacion
aduanera en Guatemala.

Fuente: Sistema Informdtico Prospectivo - SIP PlanThink.
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Factores Preexistentes Determinantes

Factores
Preexistentes &
Determinantes

1 Deficiencias en capacidades institucionales Baja apropiacion de la cultura de la
para conocer, abordar y contener el delito legalidad
Estructuras criminales, violencia y redes Riesgos de calidad, sanitarios y en
para el trafico y comercializacion salud publica
Fragilidad en las condiciones
socioeconomicas y de servicios basicos
Debilidad normativa para la regulacion y Politicas publicas que desincentivan la
sancion del contrabando cultura tributaria
Dificultades en la consolidacion de Distorsiones en la economia que
espacios de coordinacién interinstitucional favorecen la vigencia del contrabando
Debilidades para el control institucional de Beneficios economicos derivados de la
fronteras extensas y de dificil topografia renta criminal
7 Acciones para reducir u omitir pagos Estrategias de comunicacion asertiva
tributarios en medios
Condiciones que ponen en riesgo la 17 Nuevas modalidades de comercio
transparencia institucional ilicito
Impactos negativos en la economia Seguimiento y trazabilidad a la cadena
nacional de comercializacion

Grdfico: Factores Preexistentes & Determinantes
Fuente: Sistema Informdtico Prospectivo - SIP PlanThink.

Desequilibrios en el mercado que afectan
la grande, mediana y pequena empresa

Panama Septiembre 30 de 2022




Geografia natural: ¢un factor determinante de la criminalidad?

FIGURA 5.2
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Grdfico: sLa Geografia determina la Criminalidad?
Fuente: Indice Global de Crimen Organizado - 2021
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4_ Lecciones aprendidas y propuestas de enfoque .

INTERPOL-AMERIPOL

EUROPOL 92 36
Estructuras Comercio
desmantelad ilicito
O as abierto
COOPERACION AGENCIAS
N EXTRANJERAS
- =B 14
Ll Internacional
ilicito es
N Z - técnico
] COOPERACION PUBLICO
@ PRIVADA
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Lecciones aprendidas y propuestas de enfoque

PUESTOS DE CONTROL

ESTRATEGIA INTEGRAL INTERINSTITUCIONALES
Fronteras
Corrupcion Zonas Francas
Investigacion Judicial
Extincion de Dominio éeropue.rtos. B
Perfilamientos T.A.C uta)s prlmanas, secundarias y
terciarias
ENFOQUE DE INTERVENCION AUTOMATIZACION
istem Economia Criminal
Sistema de Economia C a Centros de Comando y Control
S.E.C
IMPLEMENTACION ZONAS DE COMERCIO LEGAL
Fiscalia Especializada T.A.C Z.C.L
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Focos estrategicos

MARCO NORMATIVO Y

RESPALDO JURIDICO
J

~
CAPACIDADES INSTITUCIONALES

/

CRIMINALES
J

-
COORDINACION Y COOPERACION
EFECTIVA

S

@ ESTRUCTURAS Y RENTAS

_/

~
LEGALIDAD Y APOYO

CIUDADANO

8 ,
©

~

@ TRANSPARENCIA Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL

/
CONTROL INTEGRAL
FRONTERIZO
Panama Septiembre 30 de 2022




Threat agnostic capability ecosystem

Recommendations

1 Use TRACE

Adapt the TRACE medsl ta understand and tarpat tha catabysts of
aganized trima

2 Deglamourize Organized Crime

\We must stop presantng cecanized crime as an attractive
andeautur and raise anareress about the harm i brogs

3 Increasa Vigilance
Fird the tind spoes of infiltration and Insider theeats. Develop ot
rethink strateqies, craata awareness, and actively monitar the
patantial risks

4  Target the money

Law erfarcement must mplemart & globafy locused, firencal
¥-fed, appecach 1o effectively combeat crganized cime

5 Think globally and partner proactively

Trink glcbally end partner proactively wath the private sectr,
particular the cyber industry, to fight the future of crganaed crime

PEARLS in Policing

TRACE Together

What makes TRACE diffecent?

= Threat Agnastec: This framework
facises on the catalysts of
wimanal netwarks and can ba
appbad across any trima typs

Actonabie: This faciliates
quicker decisiar-making by
focusing on the components foe
oriminal metworks o exist

Smple. This can be explaingd o
and used & al! fevels in your
orgarizaton and with exteenal
stakeholders. includng the
private sactaor

Fexble: You can dacude to focus
on any ar all of the catalysts
dependirg on your rasources

Scaiahle This can ba used 1o
unpeestand and tackia creminal
natwoeks at the local, national ar
Iintamatioral level

The Pearls i Policing Confarerce & an irzernational law enforcement thirk-tank that brings top level executives of
palice and law erforcament agarcies from around the world together to consider and develop sclutions to
amerging issuas and challerges confronting peicing. The International Action Leaming Growp {IALGL comprising

selected sanior officials of law enforcement crgan
thinking ta explore an emerging issue redevant to the futura of polcing

ns frum around the werld, uses future-ariented, inrovative

TRACE is tha rasult of the followsng assignment grven to tha IALG group 2021-2022: How can scciety, aconomy 3nd
nstitutions battar detect, prevent and prosacute the infit-ation of arganized crime, cerruption and money
Gundenng in domestic ard intamationad structures and what rafe should law enforcement play?

Flepreduction of this document |s not suthersed. For vy efomatan,
corlact the Pearls m Poficeg Secretanat. peadunpoicry Qpchitie

Panama

2022 | Pearls in Policing

v

Pear)s'in Palicjng | 2022

ATRACE A
THREAT AGNOSTIC CAPABILITY ECOSYSTEM
KNOWLEDGE |

DESIRE

RESOURCES

s

s
Business medels describe how organzations craate and capture value. We have defined one for crmina!
networks cafled TRACE. In sum, the capability ard intant of miminal nebaocks are basad on the interdependant
tatalysts of Desira [motaation|, Resouwrcas jeapital), and Knowledge [know-haw) By influgncing thesa, we can
imposa risks and costs on bad actors, deny them oppo a3, mfluancs the ervdrcnment, prevernt ham, ard
immuniza socaty against crimanal netwarks

This model ean be appliad across all oime types and markats.

TRACE aflows law enforcement to analyze tha cora of enmunal networks |Understand), make the mast of as
limited resources |Paontize), and bring new players into tha fight against criminal natwarks (Act)
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Components in the fight against organized crime

Components in the fight against Organized Crime

The culture of organized crime feeds on desire

Organized crima Is embedded in our societies and omniprasent,
The resulting harm is known, victimization and corruption is reali-
zad, yot the connection of organized crime groups to this problem
remains invisible. Leveraging the positive aspects of police
culture, society, and government 1o raise risk aware.

ness through coordinated strategles is required for

long term sustainable salutions.

Acknowledge, prevent and
eradicate insider threats

Both insider threats and infiltration from

organized crime are key threats to today’s public

and private organizations. Insider threats arise from

within the organization. Infiltration is a process in

which external actors attempt to enter organizations with

the goal to gain access to information, to harm or to influence
decision-making. Both methods cause significant risk whan they
appear within faw enforcoment. We must understand that the risk
s omnipresent. Criminal business infiltration is a precondition to
success and is priceless. Despite an organization’s efforts to proac-
tively monitor these threats, the risk remains.

Profit is the key desire of organized crime

Multibillion dollar profits are generated through organized crime
annually. Money laundering Is a parsistent global problem that
requires a globally focused, financially led approach. The reward of
angaging in financial crime activity supersedes the risk of
engagemaent. History has demonstrated a reactive
approach. Law enforcemant must foster strong
partnerships with the financial sector to maintain
@ contempaorary understanding of new and
emarging trends and technologles.

Strength Partnerships for
Public Problems

The existence of public-private partnerships is
not new, and the benefits are well known. In a
rapidly changing global and technological environ-
ment law enforcement agencies must proactively
partner with private enterprise on an international scale,
Caovid-19 has highlighted significant learnings on how to
counter & pandemic; these lessons are highly applicable to counte-
ring the pandemic that is organized crime. Intemational Public-Pri-
vate Partnerships enhance agility and leverage innovation. These
gains are critical in the face of future threats from organized crime,
as we attempt to keep pace with an increasingly data-driven and
cyber-depandent world.
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Sistema de intercambio de informacion policial - AMERIPOL

CENTRQ -
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Centro especializado de cibercrimen
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Este libro es para todo aquel que tiene la genuina conviccion
de que los principios no se negocian, sin importar la dificultad
o las consecuencias que esa decision conlleve, Esta historia va

I o S dirigida a quienes creen posible mantener esa actitud impertur-
bable en medio de una sociedad lacerada por la influencia y la

coercion de mafias y estructuras delictivas que, como en el mito

PR I NCIPIO S del ave fénix, conservan su capacidad para resurgir de entre las
cenizas con nuevas denominaciones y logicas criminales.

Los espectros de la corrupcion, el narcotréfico, las amenazas,

No SE las presiones y los hostigami han sido, d estos tiem-

pos convulsos que nos ha tocado vivir, los enemigos comunes de

N E G o CI AN hombres y mujeres de la fuerza publica, protagonistas y héroes

anénimos de operaciones impecables y contundentes a favor de

la vida e integridad de personas y comunidades enteras. Ese ha

sido -~y seguird siendo- su aporte a la transformacién positiva

1a historin del no de las condiciones de convivencia, seguridad y progreso de una

1o les Hizo alonss n nacién como la nuestra.

1ne matles, €1 erinen y 1s El relato recoge episodios inéditos o desconocidos para la

sorrupeldn € Colomstin, opinion publica. Su trama y su nudo nos sitiian en el nticleo de

—- acciones que sirvieron para develar las intenciones, los intereses

oscuros y las riquezas sibitas de las poderosas mafias de cue-

llo blanco del pais. Su ritmo escrutador nos permite conocer

«La junta directiva» del contrabando. Nos hace posible identi-

ficar el ADN de sus redes y contactos y comprobar los niveles

« de injerencia en el mercado. El hilo que desenrolla el ovillo nos
) q
f conduce hasta los confines de la influencia politica y el I
de organizaciones clandestinas que las estructuras de la
@ Planeta economia colombiana.

LOS PRINCIPIOS NO SE NEGOCIAN @ JImy
Autor: Juan Carlos Buitrago Arias
Brigadier General (Ret.) - PNC
Editorial Planeta 2021

wirwplanetadelibros.com.co
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